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Pour la 22ème année, nous aurons, au 
cours de ces deux journées, l’occasion de 
faire tomber les murs qui séparent encore 
trop souvent le monde académique et 
celui de l’entreprise pour croiser nos  
regards, faire vivre notre engagement  
au sein de la communauté éducative et  
réinterroger certaines des notions qui 
structurent vos enseignements.

Cette année, nous avons choisi de nous 
positionner d’abord en Européens. En 
septembre 2024, Mario Draghi dressait 
le constat implacable d’une Europe  
menacée de déclassement économique 
et traçait pour l’avenir une feuille de route 
ambitieuse. Qu’en est-il aujourd’hui ?  
De l’aveu même du premier intéressé, trop 
peu a été fait alors même qu’à notre  
horizon les menaces s’accumulent et 
gagnent en intensité. Au cours de ces 
deux journées, nous aurons l’occasion de 
disséquer ces menaces, d’en explorer les 
parades, de mesurer le chemin parcouru 
et plus encore celui qui reste devant nous. 
Nous ferons se rencontrer la parole  

“Depuis plus de 20 ans, les Entretiens Enseignants-Entreprises 
sont un rendez-vous central pour l’Institut. Parce que l’éducation 
est au cœur de l’avenir de notre société, elle façonne les femmes et 
les hommes qui construiront la France de demain. Ces rencontres 
offrent une opportunité unique : permettre à notre communauté  
de dirigeants de dialoguer directement avec des enseignants,  
de croiser leurs regards, de partager leurs expériences  
et de mieux comprendre leurs réalités réciproques.”

“Plus qu’un rendez-vous annuel, les Entretiens  
Enseignants-Entreprises sont une immersion dans le monde 

économique et une source d’inspiration précieuse pour  
les enseignants. L’édition 2025, ‘Pour un sursaut européen !’, 

permettra aux professeurs de confronter le rapport Draghi  
à la réalité du terrain et d’enrichir leurs pratiques 

pédagogiques de nouvelles ressources.”

“Les Entretiens Enseignants-Entreprises jouent un rôle 
essentiel dans la transmission et la mise en perspective  
des savoirs. En favorisant le dialogue entre le monde  
de l’éducation et celui de l’entreprise, ils apportent aux 
enseignants des clés de compréhension sur les évolutions  
et orientations possibles de l’Europe de demain.”

experte et le cas concret avec, toujours, 
en point de mire, l’objectif de vous donner 
toutes les clés pour aborder, avec vos 
élèves, le moment décisif que s’apprête à 
vivre notre continent.

Profitez pleinement  
de ces deux jours de 
découverte, de partage 
et d’inspiration !

Flora  
Donsimoni
Directrice Générale  
de l’Institut de l’Entreprise

Christophe 
Lavialle

IGESR – Doyen du groupe  
Sciences économiques et sociales 

Daniel  
Didier
Directeur de Melchior  
et enseignant 

Chères participantes, 
chers participants,

Bienvenue à cette 
nouvelle édition des 

Entretiens Enseignants-
Entreprises !

Pierre-André 
de Chalendar
Président de l’Institut  
de l’Entreprise

EDITO



L’Institut  
de l’Entreprise 

Créé en 1975, l’Institut  
de l’Entreprise est  
une association à but  
non lucratif réunissant  
une centaine d’entreprises 
de dimension multinationale 
mais fortement implantées 
en France. L’Institut travaille 
à valoriser le rôle et la place 
de l’entreprise dans notre 
société à travers différents 
programmes. 

L’Agora orchestre un travail 
collégial entre dirigeants  
et parties prenantes sur  
les grandes transformations 
et mutations de l’entreprise.

L’IHEE accompagne  
et forme des dirigeants 
issus de l’entreprise  
et de ses parties prenantes. 

Melchior crée le dialogue 
entre le monde de l’éducation 
et celui de l’entreprise  
afin d’améliorer l’insertion 
professionnelle des jeunes. 

Créés en 2003, les Entretiens 
Enseignants-Entreprises (EEE) 
offrent, depuis 20 ans, un espace  
de dialogue entre le monde de 
l’entreprise et celui de l’éducation

Chaque année, dirigeants 
d’entreprise, économistes de 
renom, personnalités quali-
fiées et enseignants de di-
verses disciplines, telles que 
les Sciences économiques et 
sociales, l’Economie-Gestion ou 
encore l’Histoire-Géographie, 
croisent leurs analyses et  
expériences pour permettre 
aux professeurs de donner du 
sens aux notions enseignées, 
de les illustrer par des cas  
pratiques d’entreprises et d’in 
fine offrir aux élèves des clés de 
compréhension essentielles 
pour analyser le monde 
contemporain. 

Au-delà du rendez-vous 
annuel des Entretiens 
Enseignants-Entreprises, 
un parcours 
d’enrichissement 
pédagogique  
à poursuivre  
toute l’année

Cette manifestation nationale 
permet d’enrichir le corpus de 
ressources disponibles sur le 
site Melchior.fr et réalisées 
par des enseignants pour 
leurs collègues. 

Parmi les nombreux conte-
nus proposés gratuitement : 
replays des conférences,  
synthèses rédigées par une 
dizaine d’enseignants et 
mises en perspective avec  
les programmes scolaires, 
ressources complémentaires 

soigneusement sélectionnées 
et quiz interactifs pour tester 
ses connaissances. 

Les enseignants peuvent ainsi 
prolonger l’expérience des 
EEE tout au long de l’année  
et renforcer l’impact de ce 
temps fort de formation et  
de réflexion au sein de leurs 
classes. 

“Nos élèves sont les futurs actifs  
qui travailleront dans les entreprises. 
Comme nous sommes fonctionnaires,  

nous avons moins une vision de l’entreprise 
donc c’est très bien d’avoir des éléments 

pour mieux les intégrer dans nos cours  
et avoir une plus juste réalité face aux élèves. 

C’est très enrichissant et j’apprends 
toujours beaucoup de choses.”

Claire 
Enseignante de SES 

Inscrits dans le Programme 
National de Formation des 
enseignants, les EEE, portés 
par le programme Melchior 
de l’Institut de l’Entreprise, en 
partenariat avec le ministère 
de l’Éducation nationale, de 
l’enseignement supérieur et 
de la recherche, se sont impo- 
sés au fil des années comme 
un rendez-vous incontour-
nable. Organisé sur deux 
journées, cet événement  
hybride s’articule autour de 
conférences, d’échanges et 
d’ateliers portant sur une  
thématique inscrite au cœur 
des programmes scolaires. 



Fatima Aït-Saïd
IGESR

Philippe-Michel 
Labrosse

Abeille Assurances

Patrick Artus
Ossiam

Christophe Lavialle
IGESR

Clément Beaune
Haut-commissariat  

à la Stratégie et au Plan

Isabelle Patrier
TotalEnergies

Patrick Bellouard
EuroDéfense - France

Emmanuel Combe
Économiste

Estelle Sauvat
Groupe Alpha

Jean-Marc Daniel
Économiste

Maxime Sbaihi
Club Landoy

Pierre-André  
de Chalendar

Institut de l’Entreprise

Jean Schmitt
Jolt Capital

Stéphane Dupré 
la Tour

Groupe EDF

Myriam El Khomri
Diot- Siaci

Katheline Schubert
Paris School of Economics

Antoine Frérot
Veolia

Fabienne  
Siredey-Garnier

Autorité de la concurrence

Pierre-Joseph Givre
Ministère des Armées

Marc Gomes
The Adecco Group

Agnès Bénassy-Quéré
Banque de France

Ross McInnes
Safran

Antonin Bergeaud
HEC

Christophe Préault
Toute l’Europe

Olivier Blanchard
Économiste

Dorothée Rouzet
Direction Générale  

du Trésor

Philippe Chain
Verkor

Sylvie Goulard
SDA Bocconi Alexandra Wisniewski

Réseau Canopé

Caroline Granier
La Fabrique de l’industrie

David Hélard
IGESR

Sylvain Kahn
Sciences Po

Béatrice Kosowski
IBM France

Mostafa Fourar
IGESR



Programme 2025
C O N F É R E N C E S A T E L I E R S G R A N D  T É M O I N

Je u d i  3 0  O c t o b r e

9h - 9h30
Ouverture
P-A. de Chalendar (Institut de l’Entreprise), 
C. Lavialle (IGESR)

9h30 - 10h
Grand témoin
M. Fourar (IGESR)

10h - 11h10
L’IA en Europe
B. Kosowski (IBM France),  
D. Rouzet (Direction Générale du Trésor),  
A. Wisniewski (Réseau Canopé)

11h15 - 12h30
Innover en Europe
A. Bergeaud (HEC), S. Dupré la Tour 
(Groupe EDF), J. Schmitt ( Jolt Capital)

13h30 - 14h30
Atelier de production  
de ressources 
pédagogiques
Melchior IA

14h30 - 15h40
« Quel numéro  
de téléphone ? » :  
Gouverner l’Europe
S. Goulard (SDA Bocconi), S. Kahn  
(Sciences Po), C. Préault (Toute l’Europe)

15h45 - 16h55
Politique de la concurrence   
ou politique industrielle :  
quelle priorité  
pour l’Europe ?
P-A. de Chalendar (Institut de l’Entreprise), 
E. Combe (Économiste), F. Siredey-Garnier 
(Autorité de la concurrence)

17h - 18h10
Les balançoires sont-elles 
réellement vides ?  
Le vieillissement démo-
graphique en Europe
J-M. Daniel (Économiste), M. El Khomri 
(Diot- Siaci), M. Gomes (The Adecco 
Group), M. Sbaihi (Club Landoy)

18h10 - 18h30
Sur le vif !
F. Aït-Saïd (IGESR), P. Artus (Ossiam)

�12h30 - 14h30  Déjeuner

�19h  Cocktai l  dînatoire

Ve n d r e d i  31  O c t o b r e

9h - 9h30
Grand témoin
A. Frérot (Veolia)

9h30 - 10h40
Croissance  
et décarbonation
C. Granier (La Fabrique de l’industrie),  
I. Patrier (TotalEnergies), K. Schubert 
(Paris School of Economics)

10h45 - 11h55
La défense européenne
P. Bellouard (EuroDéfense - France),  
P-J. Givre (Ministère des Armées),  
R. McInnes (Safran)

12h - 12h30
Sur le vif !
F. Aït-Saïd (IGESR), P. Artus (Ossiam)

�12h30 - 14h30  Déjeuner

13h30 - 14h30
Atelier de production  
de ressources 
pédagogiques
Politiques industrielles et de la 
concurrence

14h30 - 15h40
Éducation  
et compétences dans 
l’Union européenne
C. Beaune (Haut-commissariat  
à la Stratégie et au Plan), D. Hélard (IGESR), 
E. Sauvat (Groupe Alpha)

15h45 - 16h55
Financer l’économie 
européenne
P. Artus (Ossiam), A. Bénassy-Quéré 
(Banque de France), O. Blanchard 
(Économiste), P. Chain (Verkor), 
P-M. Labrosse (Abeille Assurances)

17h - 17h30
Clôture
D. Didier (Institut de l’Entreprise),  
C. Lavialle (IGESR)



Explorez Melchior.fr

d e s  s u p p o r t s  
d e  c o u r s

d e s  r e s s o u r c e s 
e x c l u s i v e s

u n  a s s i s t a n t 
p é d a g o g i q u e

d e s  r e n c o n t r e s

Définitions, synthèses, 
exercices, quiz...

en accord avec les programmes : 
décryptages d’actualités,  
études de cas, notes de lecture...

gratuit alimenté par l’IA 
pour faciliter la préparation 
des cours 

en direct ou en replay 
avec des spécialistes  
tout au long de l’année

Un badge individuel 
vous est remis à votre 

arrivée. N’oubliez pas 
de le remettre  

au moment de quitter 
l’enceinte du ministère.  

Attention, toute sortie 
est définitive pour  

la journée. 

Un petit-déjeuner  
vous sera proposé 

chaque matin à 8h30. 
Une pause-café  

est disponible  
les après-midis  

à partir de 15h30.  
Les déjeuners seront 

offerts de 12h30  
à 14h30 durant  

les deux jours.

Remerciements

Melchior remercie les modérateurs des tables rondes  
et des ateliers : Louis Azan, Éric Le Boucher (Les Échos), 
Marion Chéron, Stéphanie Fraisse d’Olimpio, Isabelle 
Gounin-Levy (LCI), Isabelle Gravet, Virginie Guardiolle, 
Stéphane Marchand (Pour l’éco), Nicolas Ollivier,  
Elisabeth Prud’homme, Isabelle Raymond (France Info), 
Christophe Viscogliosi et Marie Visot (Le Figaro).

Informations
 pratiques

The Long Hop 
Pub Paris

25 Rue Frédéric 
Sauton,  

75005 Paris

Accès au cocktail dînatoire 
jeudi 30 Octobre à 19h



Les actions  
de Melchior

Melchior est le fruit d’un partenariat entre  
l’Institut de l’Entreprise et le ministère de l’Éducation 

nationale, de l’enseignement supérieur et de la recherche. 
Le programme, qui vise à faciliter le dialogue  

entre le monde de l’éducation et celui de l’entreprise, 
comprend trois axes : Melchior Académie,  

Melchior Orientation et  
Melchior Planète

Melchior Académie
La fabrique  
pédagogique innovante

DES RESSOURCES CONÇUES POUR RAPPROCHER  
LA CONNAISSANCE ACADÉMIQUE ET L’EXPÉRIENCE DE L’ENTREPRISE

La plateforme de ressources pédagogiques Melchior.fr 

Le site Melchior a pour objectif d’apporter aux professeurs et à leurs 
élèves des ressources pour illustrer des concepts théoriques, notam- 
ment à travers des cas pratiques d’entreprises. Au-delà, Melchior.fr  
propose une pluralité de contenus (cours, notes de lecture, faits 
d’actualités, synthèses de notions...) pour éclairer l’économie sous 
différents formats : textes, vidéos, podcasts ou encore exercices 
pédagogiques.  

Toutes les ressources Melchior, mises à disposition gratuitement  
et en libre accès, sont élaborées par des professeurs et validées  
par l’Éducation nationale, garantissant leur qualité pédagogique et 
leur objectivité. 

Les Entretiens Enseignants-Entreprises 

Rassemblant chaque année près de 40 interve-
nants, les EEE permettent aux enseignants de 
mieux appréhender les réalités et les contraintes  
de l’entreprise, en favorisant la rencontre de ces  
deux mondes et en les rassemblant autour d’un  
projet commun.

Le concours national lycéen “Vive l’éco !” 

Depuis maintenant quatre ans, le concours “Vive l’éco !”, co-organisé 
avec le média Brief.eco, permet aux élèves de Première et Terminale 
en spécialité SES de s’entraîner à l’exercice de prise de parole en 
public sur un sujet économique ou sociétal. Les lauréats du concours 

sont invités en fin d’année scolaire 
pour une cérémonie de remise des 

prix prestigieuse au sein du 
ministère de l’Économie et 
des finances, et leurs vidéos 
sont publiées sur le site 
Melchior.fr.

La plateforme 
Melchior.fr 
comptabilise  
+100 000  
visiteurs mensuels  
et +10 000 
ressources

Les replays des 
éditions précédentes 

des Entretiens 
Enseignants-Entreprises 

sont disponibles 
gratuitement sur  

la chaîne YouTube  
de Melchior 

6 lycéens ont été 
récompensés  
en 2025 

En septembre 2025, Melchior a lancé “Melchior IA”, le premier  
assistant pédagogique fondé sur l’intelligence artificielle dédié aux 
SES. Pensé pour accompagner les enseignants dans la préparation 
et l’enrichissement de leurs cours, l’outil navigue exclusivement sur 
les sites de Melchior, de l’INSEE et de l’OCDE pour générer des 
contenus pédagogiques prêts à l’emploi, rigoureux et exploitables 
en classe. Melchior IA se révèle également être un précieux 
compagnon de révision pour les étudiants. L’objectif pour les 
enseignants comme les élèves : gagner du temps et  
faciliter la transmission des savoirs. 



Melchior Orientation
Cap sur les compétences  
de demain

Melchior Planète 
Pour relever  
le défi climatique

DES RENCONTRES POUR MIEUX FAIRE CONNAÎTRE L’ÉVOLUTION 
DES MÉTIERS ET DES COMPÉTENCES AUPRÈS DES PERSONNELS  
EN CHARGE DE L’ORIENTATION DES ÉLÈVES, AFIN DE FAVORISER 
L’INSERTION PROFESSIONNELLE DE CES DERNIERS

UNE SÉLECTION DE RESSOURCES SPÉCIFIQUES  
POUR METTRE LE DIALOGUE ENSEIGNANTS-ENTREPRISES  
AU SERVICE DE LA TRANSITION ÉCOLOGIQUE

Les Entretiens de l’Orientation 

Un rendez-vous annuel pour croiser les  
regards éducatifs et professionnels. 
Proposée en 100% distanciel, cette 
initiative vise à mieux comprendre 
les transformations du monde professionnel 
et leurs implications pour l’orientation scolaire et 
universitaire des jeunes.

Les stages d’enseignants en entreprise 

Initiative inédite lancée en 2025, les stages d’enseignants en entreprise 
offrent l’opportunité à des groupes de professeurs du secondaire 
d’intégrer pendant deux jours une entreprise et de découvrir la  

réalité de son secteur, de mieux comprendre les  
attentes du monde professionnel et de nourrir ainsi 
leurs pratiques pédagogiques avec des exemples 
concrets issus du terrain.  

Les webinaires “Au cœur de l’entreprise”

Ce cycle de formation vise à éclairer les défis à relever par les  
entreprises pour accompagner les grandes transformations en cours 
et leurs conséquences sur l’évolution des métiers, des compétences 
et des types de profils recherchés. Chaque épisode présente un 
dialogue avec plusieurs collaborateurs d’une même entreprise, afin 
d’aborder ces sujets en profondeur.

“Dans un monde en transformation écologique” 

Un module gratuit d’auto-formation en ligne, composé de 4 parcours 
thématiques ayant pour objectif global d’apporter aux enseignants 
du secondaire des ressources leur permettant d’aborder facilement 
des notions liées à la transition écologique.

Chaque thème, en dehors de son axe théorique principal, est enrichi 
par des études de cas, des vidéos et des fiches métiers. 

Des outils pédagogiques dédiés  
à la transition écologique

Melchior Planète propose aux équipes éducatives des ressources 
exclusives pour illustrer la transformation écologique à l’œuvre au  
sein des entreprises et son impact sur 
l’évolution des métiers, tout en sou-
lignant le rôle des entreprises 
en tant qu’acteurs engagés 
pour relever les défis de 
durabilité. 

Des entreprises  
de secteurs variés : 
Air Liquide, ATQ 
Quart Monde, Engie, 
Groupe SOS, Veolia, 
Vinci, Sonepar... 

Thématiques des  
précédentes éditions :  
la réforme des lycées  

professionnels, la lutte  
contre les biais de représentativité 

ou encore la transformation  
des métiers à l’ère de l’IA

Parmi les entreprises 
partenaires  

du dispositif en  
2025-2026 : Abeille 

Assurances, GSE, 
L’Oréal, Saint-

Gobain et Safran.

4 parcours pour 
explorer les grands 

défis de la 
transition 

écologique 

Études de cas, 
webinaires, actualités, 
notes de lecture...  
Des formats divers, 
toujours proposés 
gratuitement sur 
Melchior.fr 
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